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ESTAGIO SUPERVISIONADO DO CURSO DE ADMINISTRAQAO

O presente plano cumpre as determinacdes da Faculdade Pedro Il — FAPE2, no sentido
de possibilitar aos académicos alternativas para a realizacdo do estagio supervisionado
conforme o campo de estagio escolhido, atraves das atividades descritas neste plano de trabalho
(empresa ficticia, se for o caso) em virtude da pandemia COVID-19.

Este plano de trabalho ampara-se nas orienta¢des da portaria do MEC n° 544 de junho de
2020 e resolucdo do CNE/CP n° 5/2020 e aprovadas pelos 6rgaos colegiados da IES. Trata-se,
portanto, de uma medida excepcional, enquanto perdurar a pandemia.

Os documentos necessarios para realizacdo do estagio supervisionado obrigatorio estardo
disponiveis no site da faculdade e na coordenacédo de estagio e devem ser preenchidos dentro
dos prazos estabelecidos. O acompanhamento dessa atividade sera via Google Classroom ou
em outro ambiente virtual de aprendizagem que a coordenacdo de estagio e/ou coordenador do
curso julgar mais funcional.

Areas de Concentracéo para o Estagio Supervisionado
1- Gestdo Organizacional e Pessoas

2- Gestdo da Inovacéo e Empreendedorismo

3- Marketing e Estratégia

Objetivo:
Preparar 0 aluno a uma visdo conceptual da organizacdo e desenvolver a capacidade de
avaliacdo estratégica nas diversas areas da empresa.

Distribuicdo da Carga Horaria.

Orientacdes Gerais do Estagio na IES — 10 horas.

Participacdo em Seminarios, atendimento individual e coletivo online
Instituicdo/ Empresa/ Cases (Préatica) — 90 horas.

Metodologia, Contetidos e Atividades.

7°. PERIODO - ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO | — 100h
Visdo conceptual da organizacgdo e avaliagdo estratégica nas diversas areas da empresa

Atividades Distribuicdo da CH
1- Participagdo nos Seminarios de Estagio e nas orientagdes realizadas 20

pela Coordenacao de Estagio e de Curso no Google Classroom.

2- Caracterizacdo da Instituicdo - Pesquisa de Portal Institucional 20
(Critérios em anexo)

3 - Anélise do Estudo de Casos (Roteiro anexo) 10

4- Abertura de Empresa e Plano de Negdcio 30

5- Produzir Relatorio de Estagio 20

Descricdo das atividades a serem realizadas:

Atividade 1: Participacdo nos seminarios de estagio e nas orientacdes gerais no decorrer
do estagio, que sera realizada pela coordenacao de estagio com o apoio da coordenacéo de
curso (online).
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Atividade 2: Anélise de Portal Institucional

O aluno devera coletar dados e informacGes dos ambientes virtuais de uma empresa de capital
media ou grande (ver faixas de faturamento) e complementar com informacdes retiradas de
sites, tais como:blogs, Redes Sociais, Cases sobre Jornais e Revistas virtuais, portais
governamentais, portais setoriais e econémicos (DIEESE, IPEA, SEBRAE), artigos cientificos
(Estudos de Caso) no Google Scholar sobre a empresa, etc.

Roteiro norteador: analisar e responder as questdes abaixo

A - Nome da empresa (Fantasia e Juridico).

B - Principais CEO e Diretores, Matriz e Sucursais.

C - Programas de capacitacdo, desenvolvimento humano e organizacional, treinamento
adotados pela empresa.

D - Setores da Economia onde a empresa atua. Principais linhas de produtos e/ou servicos.

E - Principais linhas de produtos e/ou servicos e programas de inovacdo em produtos?

F - Principais Stakeholders (fornecedores, parceiros, Institutos de pesquisa, concorrentes,
FederacOes de Comércio ou Industria, Clusters, APL’s, investidores, etc).

G - Missdo, Viséo, Valores, aspectos da Cultura Organizacional.

H - Quais as a¢bes de Marketing e Estratégia a empresa pratica.

I - Quais programas ou ac¢des de sustentabilidade a empresa possui?

J - Outras informacdes que achar relevantes.

Atividade 3: O aluno devera elaborar uma analise do Estudo de Caso
Competéncias Gerenciais e Desenvolvimento Organizacional

http://www.spell.org.br/documentos/ver/30089/a-articulacao-entre-estrategia-e-0-
desenvolvimento-de-competencias-gerenciais

Leitura do Texto indicado:
A - Construir quadro contendo os autores do Referencial Tedrico e seus principais conceitos e

ideias:
AUTOR CONCEITOS/ IDEIAS
Ex. Santos & Moura (2009) O contetido das competéncias....
Ex. Fernandes (2013) O Desenvolvimento organizacional como....
Etc...

B - Descrever e analisar os principais resultados da pesquisa

C - Descrever e explicar quais competéncias importantes para o0 mercado de trabalho que vocé
identificou.

D — Cite dois aspectos abordados no texto que vocé destaca como mais importantes.

Atividade 4: Abertura de empresa e Plano de Negdcio: Elaborar um Plano de Negdcio.
Critérios: (modelo anexo)

A - Micro empresa (pesquisar nivel de faturamento para esse porte)


http://www.spell.org.br/documentos/ver/30089/a-articulacao-entre-estrategia-e-o-desenvolvimento-de-competencias-gerenciais
http://www.spell.org.br/documentos/ver/30089/a-articulacao-entre-estrategia-e-o-desenvolvimento-de-competencias-gerenciais
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B - Consultar professores das areas envolvidas: empreendedorismo, marketing, contabilidade,
produgéo, etc.

C - Criacdo de uma micro empresa industrial, comercial ou de servicos com uma proposta
inovadora de produto ou servico

D - Para cada item do Plano de Negdcio, escrever uma breve introducéo explicando o que sera
feito e os aspectos da empresa naquele ponto.

E - Inserir imagens ilustrativas do produto, processo de producdo, logomarca, publicidade
(simulagéo de site, panfleto, profissionais envolvidos, cartazes, etc)

Atividade 5: Producao do relatorio de estagio |
Ao final do seu relatdrio elabore uma conclusdo de aproximadamente 12 (doze) linhas sobre 0s
principais conhecimentos que vocé adquiriu durante a execucao deste trabalho.

8°. PERIODO - ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO Il — 100h
Visdo conceptual da organizacéo e avaliacdo estratégica nas diversas areas da empresa

Atividades Distribuicdo da
CH

1- Orientagdes, participacdo em Webinar, aulas no Google Classroom 20

2- Pesquisa de Portal Institucional (Critérios em anexo) 20

3 - Andlise do Estudo de Casos (Roteiro anexo) 10

4- Plano de Diagndstico e Intervencdo Organizacional 30

5- Producdo do Relatorio de Estagio 20

Descricdo das atividades a serem realizadas:

Atividade 1: Participacdo nos seminarios de estagio e nas orientacdes gerais no decorrer
do estagio, que seré realizada pela coordenacéo de estagio com o apoio da coordenacao de
curso (online).

Atividade 2 - Analise de Portal Institucional (A empresa escolhida deve ser diferente da
empresa do item 4)

O aluno deveré coletar dados e informacdes dos ambientes virtuais de uma empresa média ou
grande (ver faixas de faturamento) e complementar com informacbes de: Portais
Institucionais, Sites, Blogs, Redes Sociais, Jornais, Revistas, Portais Governamentais/Setoriais
(DIEESE, IPEA, SEBRAE, etc.), Estudo de Caso- sites de pesquisa como 0 Google e 0 Google
Scholar.

Roteiro norteador (citar e descrever detalhadamente)

A - Nome da empresa (Fantasia e Juridico).

B - Empresa Industrial, Comercial, Servigcos ou Mista? Pablica, Privada, Mista ou Terceiro
Setor?

C - Missdo, Visdo, Valores, Aspectos da Cultura Organizacional.

D - Dados Econémicos e Financeiros da Empresa.

E - Dados sobre os Recursos Humanos / Gestdo de Pessoas da Empresa.

F - Principais Stakeholders (fornecedores, parceiros, concorrentes, investidores, etc).
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G - Quais solugdes em produtos, tecnologia e servicos e inovagdo a empresa oferece para seus
clientes?

H - Dados e informacGes sobre acdes de marketing e estratégias corporativas (Analise e
interprete pelo modelo Cinco Forcas de Porter).

I - Modelo de Gestdo preponderante que a empresa pratica.

J - Quais programas ou a¢des de Governanca Corporativa e Sustentabilidade a empresa possui?

Atividade 3 - Apds a leitura do Estudo de Caso proposto, o aluno devera elaborar uma
anélise de cada um deles conforme roteiro a seguir:

Tema: Balanced Scorecard e Estratégia Organizacional
https://pdfs.semanticscholar.org/2b94/2057b3b8d70d0d34210ce49f8abell5abelf.pdf

A - Construir quadro contendo os autores do Referencial Tedrico e seus principais conceitos
e ideias do Estudo de Caso:

AUTOR CONCEITOS/ IDEIAS
Ex. Ferreiras & Moura (2009) Ex. O modelo das competéncias
utilizado....
Ex. Marins (2013) Ex.O desenvolvimento organizacional
como....
Etc...

B - Descrever e analisar os principais resultados da pesquisa.
C - Descrever e explicar quais saberes e competéncias importantes o aluno pode desenvolver
a partir dos temas tratados no Estudo de Caso.

Atividade 4 - Plano de Diagnostico e Intervencdo Organizacional

O aluno devera selecionar uma empresa que ele tenha uma certa facilidade de acesso aos
gestores e/ou socios e colaboradores chave, levantar as informagdes por meio do Roteiro
proposto e adaptado de Carvalho e Duarte (2013) e propor a¢des de melhoria.

Empresa CNPJ Tipo de Sociedade Endereco Contato Fone () e-mail Portal

4.1. ENTREVISTA

1.1 Qual o momento atual que a empresa vivencia?

1.2 Qual a situacéo que levou a necessidade de uma consultoria?

1.3 Quais problemas tém representado maior gasto de energia sem solugdo?
1.4 Qual o impacto que tém trazido esses problemas?

4.2. SITUACAO ATUAL

4.2.1 Participacdo no mercado (%) (A fatia de mercado detida por essa organizacao)
4.2.2 Posicionamento (Posi¢do no mercado)

4.2.3 Vantagem competitiva (Vantagem que a empresa tem em relacdo aos concorrentes)
4.2.4 Missdo (O proposito de existéncia da organizacao)

4.2.5 Visdo (Ambigdes futuras da organizacao)


https://pdfs.semanticscholar.org/2b94/2057b3b8d70d0d34210ce49f8abe115abe1f.pdf
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4.2.6 Valores (Principios e crengas que guiam a organizacao)

4.2.7 Estratégias (Procedimento formalizado e articulador de resultados)

4.2.8 Modelo de gestdo (Normas e principios que devem orientar os gestores na escolha das
melhores alternativas para levar a empresa a cumprir sua missao com eficacia)

4.2.9 Estrutura organizacional (Forma pela qual as atividades desenvolvidas pela organizacao
sdo divididas, organizadas e coordenadas)

4.3. AMBIENTES

4.3.1 Externo (Conjunto de individuos, grupos e organizagdes que se encontra no meio exterior
da organizacéo e que a influencia de alguma maneira).

4.3.1.1 Geral (Conjunto de condicbes genéricas e externas a organizacdo que contribuem de um
modo geral para tudo aquilo que ocorre dentro dela).

4.3.1.2 Econbmico (Fatores que afetam o poder de compra e os héabitos de gasto do
consumidor).

4.3.1.3 Social (Conjunto de forcas ou condicdes nas relagdes e contato com os seres humanos).
4.3.1.4 Politico (Leis, agéncias governamentais e grupos de pressdo que influenciam e podem
limitar a organizacdo)

4.3.1.5 Tecnoldgico (Conhecimento e informagdes sobre processos e produtos e seu ramo de
negocios).

4.3.2 Operacional

4.3.2.1 Concorrentes existentes (Empresas que concorrem no segmento de mercado com a
organizacao).

4.3.2.2 Participacdo dos concorrentes (Quanto os concorrentes detém do mercado em que a
organizacao atua).

4.3.2.3 Possibilidade de novos entrantes (Possibilidade e viabilidade da entrada de novos
competidores no mercado em que a empresa atua).

4.3.2.4 Produtos substitutos (A possibilidade de os clientes terem suas necessidades atendidas
por produtos ou servicos similares).

4.3.2.5 Fornecedores (Os atuais fornecedores da empresa).

4.3.2.6 Distribuidores (Os atuais distribuidores da empresa).

4.3.3 Interno (Aquilo que esta dentro da organizacgdo e tem aplicagdo imediata e especifica na
administracdo da organizagéo).

4.3.3.1 Marketing (4 P’s)

4.3.3.1.1 Produtos/servicos (Analise de quais sdo os produtos e/ou servicos entregues pela
empresa).

4.3.3.1.2 Preco (Preco do produto/servico, descontos, concessdes, prazos de pagamento e
condigdes de financiamento).

4.3.3.1.3 Praga (Canais, cobertura, variedade, locais, estoque e transporte).

4.3.3.1.4 Promocdo (Promocédo de vendas, publicidade, forgca de vendas, relacbes publicas e
marketing).

4.3.4 Recursos humanos

4.3.4.1 indice de rotatividade de pessoal (Relacio entre admissdes e demissdes da organizagio).
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4.3.4.2 Grau de terceirizacdo da empresa (Mensuracdo de quantidade de empregados
terceirizados).

4.3.4.3 Indice de treinamento (Mensuracdo de quantidade de horas de treinamento de
colaboradores).

4.3.4.4 Métodos/formas/tipos de Recrutamento e Sele¢édo

4.3.4.5 Métodos e ferramentas de Avaliacdo de Desempenho dos colaboradores.

4.3.5 Finangas

4.3.5.1 Faturamento anual

4.3.5.2 Investimentos financeiros que a empresa realiza.

4.3.5.3 Balango Patrimonial da Empresa (apresentar o BP e analisar as fontes de recursos e
despesas da empresa)

4.3.4 Producéo

4.3.4.1 Tipo de producéo (Caracteriza o tipo de producdo que a empresa utiliza)

4.3.4.2 Andlise de fornecedores (Como os fornecedores estdo desempenhando seu papel)
4.3.4.3 ldentificacdo de demanda (ldentifica a demanda pelo produto/servico fornecido pela
empresa).

4.3.5 Logistica

4.3.5.1 Avaliar o desempenho dos fornecedores (ldentifica se os fornecedores estéo
desempenhando seu papel para da empresa com qualidade).

4.3.5.2 Descrever a cadeia produtiva da empresa (Supply Chain).

4.4 SWOT

4.4.1 Ameacas (forcas desfavoraveis que a empresa encontra no ambiente externo: mercado e
economia em geral).

4.4.2 Oportunidades (forgas favoraveis que a empresa encontra no ambiente externo: mercado
e economia em geral)

4.4.3 Pontos fortes (ldentificagdo de pontos que a empresa tem como vantagem sobre 0s
concorrentes)

4.4.4 Pontos fracos (ldentificacdo de pontos a serem melhorados dentro da empresa em
comparagdo com 0s concorrentes)

5. PROBLEMATIZACAO

5.1 Identificar, por meio de entrevista ou dados publicos, observacdo direta, questionario
estruturado, contatos diversos, um problema critico interno na empresa.

5.2 Analisar o problema a luz de construtos, conceitos ou abordagens teoricos aprendidos
durante o curso.

5.3 Descrever possiveis solucdes estruturadas para o problema encontrado.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Fazer uma apreciacao critica do trabalho de intervencdo analisando até que pontos 0s objetivos
foram alcancados, as dificuldades encontradas no levantamento dos dados e informacGes, 0
nivel de correlacdo entre o que vocé aprendeu no curso e o encontrado na empresa em alguns
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pontos do diagndstico, a estratégia de enfrentamento do problema, até que ponto o problema
pode ser solucionado e outros aspectos conclusivos que vocé julgar relevantes.

Atividade 5: Produzir Relatério do Estagio Il
Ao final do seu relatdrio elabore uma conclusao de aproximadamente 12 (doze) linhas sobre 0s
principais conhecimentos que vocé adquiriu durante a execucao deste trabalho.

ORIENTACOES PARA REALIZACAO DO RELATORIO DE ESTAGIO l e I1:

O relatdrio pode ser considerado uma narrativa do que aconteceu durante o estagio. E muito
importante verificar e registrar sempre tudo o que for ocorrendo, comparar com 0 previsto e
anotar para ndo esquecer detalhes que podem ser relevantes. A linguagem deve ser impessoal,
clara, precisa, desde a introducdo até o final do relatério. E o documento que formaliza a
execucdo do estagio para aprovacdo, devendo constar a descri¢do e analise conclusiva de todas
as atividades realizadas. O relatorio do Estagio Supervisionado deve ser apresentado de acordo
com as normas técnicas apresentadas neste plano.

VOCE DEVERA ELABORAR O RELATORIO DE FORMA COESA E COERENTE
COM ARGUMENTOS ACADEMICO-CIENTIFICOS DE MODO FLUIDO.

O relatdrio devera conter:

CAPA (deve conter: Nome da Instituicdo, curso, nome do aluno e Registro Académico — RA,
titulo, disciplinas, nome do Coordenador do curso, ano e cidade).

CONTRA CAPA (Nome do aluno e Registro Académico — RA, titulo, disciplinas, nome do
coordenador do curso, ano e cidade)

DESENVOLVIMENTO: o desenvolvimento do material precisa estar na sequéncia
apresentada pelo roteiro a seguir:

Resolucgdo da atividade 1 — Sintese dos seminarios de estagio e analise referente as orientagdes
gerais.
Resolucdo das atividades 2, 3,4 e 5

A - As facilidades e dificuldades encontradas.

B - Pesquisa Bibliografica.

O relatdrio a ser entregue ao final de cada estagio devera conter:

A - Descricdo de como foi realizada a coleta de dados para o conhecimento da realidade,
analise e levantamento das necessidades. Tanto a nivel geral de instituicdo, como também
de forma mais especifica com os sujeitos implicados no desenvolvimento da pratica de
estagio.

B - A descrigdo de como aconteceram as praticas:

C - A forma de condugdo das estratégias.

As dificuldades ou facilidades do processo.

D - Analisar as problematicas surgidas durante o estagio apoiando-se em referenciais tedricos
estudados ao longo do curso.

E - Desenvolver uma sintese conclusiva do referido estagio, onde deverdo constar os aspectos
relevantes da préatica, aspectos que poderiam ser melhorados e as experiéncias
significativas.
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O ESTAGIO DEVERA SER REALIZADO INDIVIDUALMENTE.

A COORDENACAO DE ESTAGIO E A COORDENACAO DOS CURSOS ESTARAO
A DISPOSICAO PARA AS ORIENTACOES.

ATENCAO: FIQUEM ATENTOS PARA O PRAZO DE ENVIO DAS ATIVIDADES.

ORIENTACOES PARA FORMATACAO DO RELATORIO DE ESTAGIO:

A - Apresentacdo O Relatorio de Estagio Supervisionado deve ser encadernado em Espiral.

B - Espagamento e paragrafos 1,5 (um e meio) para texto geral. Simples — deve ser usado
apenas em tabelas longas, notas de rodapé, notas de fim de texto, titulos com mais de uma
linha, nas referéncias bibliograficas e divisdes secundérias do sumério, segundo as normas
da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT (NBR 14724, NBR 10719).
Paragrafo tradicional — deve ser iniciado a 2 cm da margem esquerda. Paragrafo moderno
— todo o texto é alinhado na margem esquerda, mas os paragrafos sao separados por dois
espacos.

C - Margem As margens devem ter as seguintes dimensdes: Superior: 3 cm Inferior: 2 cm
Esquerda: 3 cm Direita: 2 cm

D - Numeracédo da pagina As folhas ou paginas pré-textuais devem ser contadas, mas ndo
numeradas (a capa ndo deve ser contada). A numeracao deve constar na primeira folha da
parte textual, no canto superior direito da folha.

E - Papel e fonte Papel: Tamanho A4 Cor: Branco Alinhamento: Justificado
Fonte: Arial Recomenda-se, quando digitado, a fonte tamanho 12 para todo o trabalho,
inclusive capa, excetuando-se citagdes com mais de trés linhas, notas de rodapé, paginacéo,
dados internacionais de catalogacdo na publicacdo, legendas e fontes das ilustracdes e das
tabelas, que devem ser em tamanho menor e uniforme.

F - Titulos/ Numeragdo progressiva Elaborada conforme a ABNT NBR 14724. A numeragdo

progressiva deve ser utilizada para evidenciar a sistematizacdo do contetdo do trabalho.
Destacam-se gradativamente os titulos das seces, utilizando-se os recursos de negrito,
itdlico ou sublinhado e outros, no sumério e, de forma idéntica, no texto. O indicativo
numerico, em algarismo arabico, de uma se¢do precede seu titulo, alinhado a esquerda,
separado por um espaco de caractere. Os titulos principais devem ser separados do texto
que os sucede por um espaco entre as linhas de 1,5.
Da mesma forma, os titulos das subsec¢Oes devem ser separados do texto que os precede e
que os sucede por um espaco entre as linhas de 1,5. Titulos que ocupem mais de uma linha
devem ser, a partir da segunda linha, alinhados abaixo da primeira letra da primeira palavra
do titulo. Titulos sem indicativo numérico como errata, agradecimentos, lista de
ilustracdes, lista de abreviaturas e siglas, lista de simbolos, resumos, sumario, referéncias,
glosséario, apéndice(s), anexo(s) e indice(s) devem ser centralizados.

G - Citagdo Devem ser apresentadas conforme a ABNT NBR 10520.

H - Siglas A sigla quando mencionada pela primeira vez no texto, deve ser indicada entre
parénteses, precedida do nome completo. Exemplo: Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE).
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I - llustracdes As ilustracdes devem ser identificadas na parte superior, precedida da palavra
designativa (desenho, esquema, fluxograma, fotografia, grafico, mapa, organograma,
planta, quadro, retrato, figura, imagem, entre outros), seguida de seu nimero de ordem de
ocorréncia no texto, travessdo e do respectivo titulo.

Exemplo: Foto 1 — Quadra da Faculdade Pedro 11. 17

OBSERVACAO IMPORTANTE:
O ESTAGIARIO DEVERA REALIZAR UM RELATORIO FINAL PARA CADA
ESTAGIO. TODAS AS ATIVIDADES REALIZADAS DEVEM SER INSERIDAS NOS
RESPECTIVOS RELATORIOS.

Um 6timo trabalho! FAPE2
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ARAUJO, Luis C. G. Gestdo de Pessoas: Estratégias e Interacdo Organizacional. 2.ed. Sdo
Paulo: Atlas, 20009.

ASSOCIAQAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: informagdo e
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DO CURSO DE ADMINISTRAGCAO

PLANO DE TRABALHO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO

ANEXO |
PLANO DE NEGOCIO

Simulacao de criacdo de micro empresa:
1. Apresentacdo do Empreendimento
Pessoa Fisica: C.P.F: Razdo Social: (Pessoa Juridica) Endereco:. Telefone:

2. Sumario executivo/Resumo Executivo
A - Caracterizagdo do Empreendimento
Localizacéo e Instalacéo

3. Empresa

A - Missdo

B - Estrutura organizacional e legal

Descricdo dos departamentos, areas, colaboradores, tecnologias, principais processos
organizacionais e a especificidade Legal da empresa.

Abaixo um organograma estrutural da empresa.

4. Plano de Producéo

A - Capacidade produtiva

Quantidades
Produtos/Servicos Unidade Média mensal Anual

Total
B - Capacidade de vendas

Quantidades
Produtos/servicos Unidade Participacdo% | Média mensal | Anual
Para a populacéo

Kg?

SubTotal
Varejo

Kg?

SubTotal
Total

C - Processos operacionais
Descricdo do funcionamento do processo de producéo.

5. Plano de marketing e comercializagdo

A - Andlise de mercado

B - Estratégia de Marketing

Descrigdo da Estratégia (identificar nos modelos de estratégia estudados)
C - Plano de Marketing

Descri¢ao e explicacdo dos 4 P’s

Fotos/Imagens
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D - Estratégia Competitiva
Estratégia Genérica de Porter e Modelo de Cinco Forgas de Porter aplicados a empresa.

6. Projeto de viabilidade Econémica e Financeira
A - Investimentos

Item | Discriminacdo | Unid | Quant. | Valor unit. | Valor total
Obras civis
] | |

Magquinas e equipamentos

Unidade

Unidade

Total de Maquinas e Equipamentos e InstalacGes, Montagem e Fretes
Moveis e Utensilios

Projetos de Desenvolvimento de Embalagem

Lote Inicial Impressa | | |

Outros

Capacitago e Assessoria (ver anexo | | |
TOTAL

B - Custos

Descricdo dos tipos de custos Fixos, Depreciacfes e Custos Varidveis da Empresa.

Abaixo, um demonstrativo dos custos.

Valor (R$)
Discriminagao Média Mensal | Anual

1. Custos Fixos

Telefone

Depreciagdo — 20% dos investimentos

Marketing
Etc

Total dos Custos Fixos

2. Custos Variaveis

Méo de obra operacional

Encargos sociais

Matéria prima / produtos

Material de embalagem

Energia elétrica

Agua
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Gas
Etc

SIMPLES Federal — Ver o percentual cabivel (Ver tabela
— Receita Federal) conf. Lei Complementar 123

Total dos Custos Variaveis
3. Custo Total (1+2)

C - Plano de Producéo, vendas e faturamento. Esse item foi destacado no tépico 4 deste
plano. Repetiremos abaixo, apenas as tabelas resultantes do Plano.

PLANO DE PRODUCAO Quantidades
Produtos/Servigos Unidade Meédia mensal Anual

Kg? Ou

outra medida
idem
etc idem
Total
PLANO DE VENDAS Quantidades
Produtos/servicos Unidade |Participacdo |Média mensal |Anual
%

Para a populacéo

idem
etc idem
SubTotal
Varejo
etc idem
SubTotal
Total 100%
FATURAMENTO Quantidades Valor (R$)
Produtos/servigos | Unid. | Prego Média Mensal | Anual | Média mensal | Anual

unitario
idem

etc idem

Total
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D - Demonstracgao de resultado

Com a receita Operacional Bruta estimada em R$ e empresa optante pelo SIMPLES
FEDERAL, teremos um Resultado Liquido positivo estimado em R$ ja descontados
todos os custos fixos e variaveis. Abaixo uma tabela com os demonstrativos dos resultados:

Descricao Valor (R$)
Média Mensal | Anual

Receita operacional Bruta

SIMPLES Federal — ?% (Lei Compl 123 —
Anexo II)
(=) Receita operacional Liquida

( -) Custos variaveis

Méo de Obra Operacional

Encargos sociais

Matéria prima / produtos — indice de 50% da
receita
Material de embalagem

Energia elétrica

Agua
Gés
etc

(=) Margem de Contribuicao

(-) Custos fixos

Telefone

Depreciagdo — 20% dos investimentos
moveis/equip.

Marketing (mensal)

etc

(=) Resultado liquido

E - Capital de giro e indicadores econbmicos
Para calcular o Capital de Giro utilizamos o seguinte critério:

I (Investimento) + (Custo Fixo + Variadvel Anual)

Ao resultado acrescentar 25% (margem seguranca)

Capital de Giro Anual =R$

Capital de Giro Mensal = R$
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FACULDAD.

PLANO DE TRABALHO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO P] E

Os indicadores econdbmicos tém a BASE MENSAL, exceto o Prazo de Retorno de
Investimento que possui a BASE ANUAL.

1. Lucratividade (% ) (RL/RLV x100) =

Receita Liquida de vendas

(RLV)=R$

(mensal)

Resultado Liquido (RL ) = R$ (mensal)

2. Rentabilidade (% ) (

RL/1x100)=

Resultado liquido (RL ) =

R$ (mensa

)

Investimento total ( |1 ) = R$

3. Prazo de retorno do investimento (I + Capital Giro/RL) =

/anos

Investimento total ( | ) = R$

Resultado liquido (RL ) =

R$ (anual)

Capital de Giro = R$

(anual)

4. Ponto de equilibrio (Pe = CF/Im) ( Valor R$) =R$

Receita operacional bruta (RO ) = R$

(mensal)

Custo Fixo (CF) =R$

(mensal)

Custo variavel (CV ) =R$

(mensal)

Margem de contribuicdo (MC =RO -CV ) =R$

indice Margem Contribuicdo (Im=MC/RO) =

Analisamos que a empresa tera uma lucratividade de % ao més, sendo que a
rentabilidade de |, considerada ____ (ruim, regular, boa, excelente), de acordo com o
Guia Exame Melhores e Maiores (nestes as empresas mostram rentabilidade de _ %). O
prazo de retorno de investimento de_ x/anos tem como principal fator, atenuante, os
investimentos em | entretanto, o Ponto de Equilibrio necessario é de R$ , €
prevemos faturar R mensais.

7. Anexos

ANEXO 1 - PROPOSTA DE CAPACITACAO E ASSESSORIA

CAPACITACOES NECESSARIAS

Curso

Carga Horaria

Participantes

Custo (base

Total Horas Capacitacéo

ASSESSO

RIA

Tipo de Assessoria

Carga

Carga

Custo (base

Total Horas Assessoria

* A base do custo é de.............

8. Consideracdes finais

, conforme custos repassados para este programa.

Sintese e apreciacdo do Plano de Negocio
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